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O4 & Partners:
financieel directeur voor uw vermogen

Sparringpartner
Klankbord bij investeringsbeslissingen Investerings

Meedenkend en beoordeling strategie
fiscaaljuridische advisering

Procesregisseur:
Zorg dragen voor concrete uitvoering

hyidl 2NBSYY g SAYSYSyermaderisS A Y SrékiisRik y
samenhangend met bezit vermogen structuur zaken
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“It’s not enough to just show up. You 5
have to have a business plan.”

6.

Vermogensoverzictup éenpagina
Doelstellingervermogenformuleren
Strategischerermogensverdeling

Invullingvermogen

a. Beursgenoteerdéeleggingen

b. Onroerendgoed

c. Private equity &lirecteinvesteringen

. Fiscale structurering BV of privé

EstatePlanning
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Stap 3: onze investeringsfilosofie

Onroereﬂd
Goed

(niet
n Woning)

eige

Liquide vermogen Vastzittend vermogen
50% tot 100% 0% tot 50%
Inkomenszekerheid:  door defensieve buffer
Langeermijn: kapitaalpasnodignageruimetijd
Spreiding voorafniet te voorspellenvelkdeelbesteperformancezalopleveren
Flexibiliteit helft vermogenis snelin cash onte zetten
Premie illiquiditeit geeftnaarverwachtingextrarendement
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Historischaendementen beleggingsprofielel

Nettorendementen 1 januari 2009 — 31 december 2017

Profiel 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 sinds
2009*
Zeer 12,0 4.6 1,9 10,4 1,3 9.4 0,4 4.5 1,8 51
defensief
Defensief 17,0 8,0 -0,3 11,0 41 11,0 2.3 5.4 3,9 6,8
Meutraal 22,0 11,3 -2.4 11,6 6,7 12,7 4.0 6,1 6,1 8,5
Offensief 27,3 14,7 -4.7 12,3 9.8 14,3 5.7 6,7 8,1 10,2
Zeer 32,7 18,1 -7.1 12,9 12,6 15,9 7.2 7,2 9,9 11,7
offensief

* Dit betreft het gemiddelde nettorendement per jaar sinds 20089.

Bron: ING Investment Office en Morningstar Direct.

De waarde van uw beleggingen kan fluctueren. In het verleden behaalde
resultaten bieden geen garantie voor de toekomst.
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Verwachte rendementen beleggingsprofiele

Zeer Matig Matig Zeer
Maam risicoprofiel defensief Defensief defensief offensief Offensief offensief
Beleggingshorizon > 2 aar =5 jaar =7 jaar =10 jaar = 12 jaar = 15 jaar
Verwacht rendement op jaarbasis 0,7% 2,1% 3,0% 4% 4.9% 5.5%
(geometrisch rendement o.b.v. 10-jaars horizon)
Verwacht risico (standaarddeviatie) 4,0% 5,2% 7,6% 11,5% 15,6% 18,5%
Kans op negatief rendement elke ... jaar 23 29 29 2.8 2.7 26
Bandbreedte (minimale en maximale wegingen)
Aandelen 0-10% 0-30% 10 - 50% 20 - 70% 30 - 90% 40 - 100%
Obligaties 40 - 100% 30 - 85% 20 - T0% 10 - 55% 0 - 40% 0-25%
Alternatieve beleggingen 0-10% 0- 20% 0-20% 0 - 30% 0 - 30% 0 - 30%
Liguiditeiten 0 - 60% 0-70% 0-70% 0-70% 0 - 70% 0 - 60%
Benchmark (neutraal) gewicht
Aandelen 0% 15% 30% 50% 70% 85%
Obligaties 0% T0% 55% 35% 15% 0%
Alternatieve beleggingen 5% 10% 10% 10% 10% 10%
Liguiditeiten 5% 5% 5% 5% 5% 5%

* Het verwachte rendement op jaarbasis is berekend op basis van de lange termijn visie van de bank (10-jaars horizon) waarbij per risicoprofiel is vitge-
gaan van de neutrale benchmarkgewichten. Hoe hoger de standaarddeviatie hoe hoger de kans op een posiiever dan wel negatiever rendement.

De waarde van uw belegging kan fluctueren. In het verleden behaalde resultaten bieden geen garantie voor de toekomst.

Bron- ARK ARBARM Deivrate Bankina (1-Biclkl Adata ane ol 2017

OBJECTIEF¢g ONAFHANKELIJKE OVERZICHTELIJK ONDERNEMEND



04

‘Parktners

private office ,

Forfaitair rendement box 3 stijgt licht in 201!

\(m—

_

Vam € 0 tot en met € 71.650 Van € T1.651 tot en met € 989.736 Meergan € 989.736
Weging rendementsklasse 6 Mo 21% (o
Weging rendementsklasse 334% 9% 10040
Forfaitair rendement 1,94%g }.45% L. 6%
Heffing Box Il (30%) 0.58% 1.34% 1.68%

Forfaitair rendement sparen (klasse 1)0,13% (0,36% in 2018)

Forfaitair rendement beleggen (klassedJ$0% (5,38% in 2018)
Aandelen: 15aars gemiddelde MS{dex Europe
OG 15jaarsgemiddelde CRB#ijsindexcijfer Bestaande Koopwoningen
Obligaties 15jaarsgemiddeldg@ngsteNL10-staatsobligatie
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Trend 1: indexbeleggen

SPIVA Europe Scorecard Year-End 2017
Report 1: Percentage of European Equity Funds Outperformed by Benchmarks
FUND CATEGORY COMPARISON INDEX ONE-YEAR | THREE-YEAR FIVE-YEAR TEN-YEAR
EURO-DENOMINATED FUNDS (EUR)
Europe Equity S&P Europe 350 46.59 5921 13.26 8544
Eurozone Equity S&P Eurozone BMI 73.70 741 87.54 88.01
Nordic Equity S&P Nordic BMI 7317 50.00 63.16 65.71
Global Equity S&P Global 1200 i 5376 91.37 94 46 98.85 ‘
meraing Varkets Equy — -...7.1..;3.1 ............... T S 9?35
U.S. Equity S&P 3500 7124 89.78 9588 97.80

OBJECTIEF¢ ONAFHANKELIJKE OVERZICHTELIJK ONDERNEMEND 8
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Spreiding door combinatie met actief behee

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 10 jaar

Vg £ Anndetien | TIRSTSDaONS : Vastpoeds £3% Oblhpat FST WS e VasTgoed

ARavatat o It J0 . Arndo Anncidsn ARswiolon
20,2% 15,9% 36, 4% 12,19 231,.9% 44,8%
7 Vastgoes » B GCebolanceerde ,
i s oo g PostaRsoilic A Obligitis=
a,8% 5,0% A% 10,9% 17,8% S,1% 12,.8%
Cash et s““’”""'“ﬁ Sarsd  EMAsndeien | Hadge Funce  NESIUEIEUES s EM Obligoties
3,0% -3,1% 9,9% 16,8% 5,0% 20,29% 2% 7,6%

Gebalancewrde Credits = e e i T T T Y
rﬁ.‘r."'::‘ o w::l-.‘;ﬂil"- FM Obtligaties | EM Obligaties lﬂm HY Obligoties B R0 ERE 20N WM Hedge m
45,0% 2,3% -6,3% 24.2% 2.8 6,6% 2.7% 18,6%

? - - Crsits GeOnlnngses e
Waorolowi i Casth Poctotoutile
2,8% 1,5% : X S, 5% : 0,2%n 15,3%
. Gaetindancoarndae Gebalancoerde Goebs g Geatalnceosrde  Gabalancaerds Cradits | £ -
Hedpe Funee Porterewtie Portefouiie Portefouilic B  Fortofoulii Poctotoulthe Werelowijs | MY Obligaties Portefauilio
1,9% -0,1% -18,9% 21,7% 19,8% 2,0% 10,4% -0,6% 13,9% 5,7%
- . Stastapapier ¢ e - Crodits Vastgood Stastspapies
MY ObNgeties Wereldniid HY Chllgaties =70 PN Ieodoe Tusvds Cash Wereldwisd P ot droan Weoreidnbid TN Agnselen
1,7% -0,3% -23,.1% 15.2% 18,7% 1,3% 10,1% -1.3% 13,0% 2,.8%
(redits eres N Gebalonceorde 2 — v Sraatspaper
Warmidwiid (S Sl | Hedoe Funds | 0 0T | Hadge Funds | Mledgie Funds . £3 Asndelen €8 Aandelen Cash Warstdwiicl
1,3% -32,3% 14,9% 17,6% 0, 7% 6.0% -6,5% 11.8% 0,0% 3,3%
= P S = Croaits Stastcpapeorn STaatEneen on Crodits Crodiits Crodlits
8 Obkgatine | £5 Obligeties v Wearoldni s Worekd wis Gy Wvalowia Weoralowiid vroratdwijd Waroldwid
-1,7% 14,0% 13,3% 0,9% -8,4% 7,4% -0,4%0 3,29
! Cradite Srastesnnctor
Cash Weraicwiss Exondstolifon Wearaidwigd EM Dhlgaties Cash £ Acndelon Cash
1,8% 6,8% ~10,4% 0,3% -10,6% 0,3% -4,9% 1,.7%
m Canh £M Aandclon [EETo T Groondntoffen | Grondstoften | Gromostetton
-0,6% 0,7% -15,4% -2,6% 5,50 -16,1% -5,7%

Rendementen zijn bruto rendementen, dus zonder aftrek van kosten. De waarde van uw belegging kan fluctueren, In het verieden
behaalde rendementen bieden geen garanties voor de toekomst. Deze publicatie is alieen voor informatieve doeieinden bedoeid
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Stap 4a: selectie vermogensbeheerders

5. Invullingvermogen: effecten

fo— N

Passief Actief
Verslaan markt
Marktvolgend ABN AMRO MeesPierson
r
2 2NICR 2 1 | OMBARD ODIER TrLSTLS
ING & > h
i mdexpeople Indexus PRIVATE BANKING 3(“2]‘]“ Triodos @ Bank @0 \Y
“““““ M HOFHOORNEMAN BANKIERS
topca Dltal Ou THE VALUE INVESTORS
BLU ‘ Rabobank % UBS A
CREDIT SUISSE . e
|Psmg_er &ﬁ 5“"’,3}(
lnissen
g INiet gespecialiseerde m
(kleine)
vermogensbeheerders
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Trend 2: defensieve buffer en lage rente

Spaat/obligatierente momenteebnvoldoendder dekking:
Inflatie 2017: 1,3%

Kosterbeheer: 0,5% n%
Belastingen: 1,2% E
3,0% 4
Algemene consensus: 3
rente zal gaan stijgen 2
Verliezen op obligaties te verwacht;
1

Langlopende obligatieseeste risico
Relatlef Vlakke I‘entecurve ‘97 ‘00 ‘02 ‘04 ‘06 08 10 12 14 16
Vastzetten rente weinig zinvol

Langlopende Obligaties niet aantrekke"jk *. cumulatieve belastingdruk in BV: 48%ben box 2

OBJECTIEF¢g ONAFHANKELIJKE OVERZICHTELIJK ONDERNEMEND 11
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Stap 4a: alternatieven defensieve buffer

Spaargelden / liquide middelen aanhouden in plaats van obligaties

Risicovollere obligaties:
Lagerekredietwaarderigheid
Ongunstige leningsvoorwaarden accepteren
+ fdziF NAAAO2Qa G2S0U2S

Onderhandse leningen/privatkebt:
Hoger rendement door premie vanweigeuiditeit

Disintermediatie: in toenemende mate vinden v
kapitaal elkaar buiten de traditionele bank mark

Hogere buffer aanhouden ter compensatie lage rente

OBJECTIEF¢g ONAFHANKELIJKE OVERZICHTELIJK ONDERNEMEND 12
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fllosofie O4 & Partnersdefensieve buffer

wegingrendement

Traditioneel:
naar looptijd verplichtinger

Staatsobligatie 20 jaar 25% 1,0% 500.000
Gemiddeld rendement0,65% 2.000.000

wegingrendement

Alternatief:
naar risicobudget
plus vergroting buffer

Onderhandse leningen ,

0, (o)
Private debt 50% 5,0% 1.000.000

Gemiddeld rendement2,45% 3.000.000
Rente en rendementsverwachtingen per 1 mei 20
Bedragen gebaseerd op aanhouden buffer van 20 @a0®.000 inkomen
OBJECTIEFC ONAFHANKELIJKE OVERZICHTELIJK ONDERNEMEND 13
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Trend 3: illiquide beleggingen

Privatedebt-fondsen
Hoogrentende leningen aan NL M#dniliebedrijven
Vaak achtergesteld efjuity-achtige elementen

i fundiQ - EERE DexERITAS
FUND Slim krediet voor ondenemers

Onderhandse leningen op vastgoed
Hypotheken met max. 67% LTV
Koopoptie op pand voor 67% bij drie maanden betalingsachterstand
Voorfinanciering op basis van toekomstige kasstroom
Schadeverzekeringsportefeuille
Factoring

OBJECTIEF¢g ONAFHANKELIJKE OVERZICHTELIJK ONDERNEMEND 14
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Spreiding in privatequity-fondsen

Grootte
Investeringen

GERIA

REDIT DUISSE
¢ Feedselflsss

multimanagers

GERIA

1l v
Mid-large market Mid-large market
buyout buyout
e
=) DUTCH
xrz MEZZANINE
FUND
@@ Mentha Capital ~ MezzFin @@ Mentha Capital
i v
Mid market Mid market
buyout buyout

2008 2012

——__
~,;, DUTCH
= MEZZANINE
FUND

. [
@ Mentha Capital  pezzrin
Y

Mid market
ot
Venture
ventre Medicals
tech
WVORTEX v
small market ICTUS
» COMMITTED buyout e
CAPITAL (©) imnovationinaustries |
smé’l’ market Earlystage Food&agri
buyout innoverend '
2017
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Crowdfunding

http://www.fundwijzer.nl/afmgeregistreerdecrowdfundingplatformen

OBJECTIEF¢ ONAFHANKELIJKE OVERZICHTELIJK ONDERNEMEND



